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ENTREVISTAFERNANDO CASTILLO, gerente general deICCGSA

Escribe

AUGUSTO TOWNSEND K.
Fotos
ROSARIO SEMINARIO

etratadeunadelas

cinco principales

compafiiasdel sec-
tor construccién en el Pe-
i, perouna que haman-
tenido histéricamente un
perfil bajo. Estando préxi-
maa cumplir su primera
mitad de siglo, ICCGSA
tiene —ahora si-muchas
cosas que contar. Su ge-
rentenosreveld en exclu-
sivasusplanes.

¢Qué los motiva a hablar
ahorasobrelaempresa?

Estamos creciendo de
unamaneraimportante.
Hemos expandido seis
veces nuestras ventas en

| losultimos 4 afios y eso

noslleva a otra fase co-
mo empresa. Ahora re-
querimos un nivel de ex-
posicién mds alto, entre
otras temas, porque es-
tamos entrando al nego-
cioinmobiliarioynecesi-

tamos que nos conozcan

mas nuestros potencia-

| lesclientesylosservicios
| quelespodamosbrindar.

La compaiiia tiene 48 arios.
¢Ustedrepresentaalase-
gundageneracion?

Asies. Mipadre fueelso-
cio fundador, yasedio el
traspaso alasegunda ge-
neraciény estamos muy
optimistassobre el futuro
delPertien general ydel
sectoren particular.

¢Cualeshan sido los princi-

| paleshitosenlahistoriadela

compaiia?

La empresa se cre6 en
1965 y apuntd original-
mente al sector infraes-
tructura. Durante el go-
bierno militar de Juan
Velasco, el Estado se
convirtio en el principal
cliente de este rubro, con
empresas como Minero-
Perti, Hierro-Perti, Petro-
Pert, y otras compaiiias.
Asipasamos los sesenta

| ysetenta. Luego en los

ochentaafrontamoslacri-
sisylascosasempezarona
mejorar en los noventa.
Comenzaron a llegar los
clientes privados, que an-

HI__

Al

emos sextuplicado
estras ventas en 6 anos'
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ICCGSA YANO QUIERE DEPENDER SOLODEL SECTOR CONSTRUCCION Y CONFIAEN QUE SUSPLANES DE DIVERSIFICACION

LEDENSOSTENIBILIDAD A SUCRECIMIENTO.PREVE DUPLICAR SUFACTURACIONENDOS ANOS Y EVALUAINGRESAR AL
MERCADODE CAPITALES Y UNAPOSIBLEINTERNACIONALIZACIONEN CHILE O COLOMBIA.
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[EDAD]53 afos
[EsTuDIOS]Ingeniero civil
porlaUniversidadNacional
delngenieria(UNI).

[HOBBY] Viajar y leer.
[carGo]Gerente general
[EMPRESA]Ingenieros Ci-
vilesy Contratistas Ge-
neralesS.A.(ICCGSA)fue
fundadaen1965 y original-
mente enfocd suactividad
enelsector construccion,
enelrubrodeinfraestruc-
tura.Recientementese
diversifico haciaelsector
inmobiliarioconsumarca
Valora, y preparainversio-
nesenlossectores forestal,
agricolay agroindustrial.

tes eran muy pocos. La in-
version en el sector minero
fueunpuntode quiebre.

¢Comoasiingresaronalnego-
ciominero?
Enladécadadel 2000 nos
contrataron para desa-
rrollar el mineroducto de
Antamina, que llevariala
produccion desde lamina
hasta el puerto de Huar-
mey. Enesaépocafueel se-
gundo o tercer mineroduc-
to mds largo del mundo.
Fuimosdelamanoconuna
empresa francesa, lideren
elrubro,ydeallienadelan-
te empezamos a trabajar
mucho con el sector mine-
ro. Ademas de esta empre-
safrancesa, nos asociamos
conunachilenaparatemas
electromecanicos.

¢Quépasodespués?

Los niveles de crecimien-

todelsector eran erraticos
—como era la economiaen
nuestros primeros ailos—y
muchasempresasnosupie-
ronmantenerse. Nosotros,
en cambio, tuvimos éxito,
debido a que pudimos mi-
rar las cosas con atencién
y determinar que no era
conveniente endeudarse
en determinadas circuns-
tancias. Lascompafifas que
apostaron acrecer conde-
masiado endeudamiento
lamentablemente no pu-
dieron continuar. Nosotros
optamos por no hacerloy
ahora estamos muy bien
posicionados para enfren-
tarel granretodecerrarla
brecha de infraestructura
que afecta al pais. Ahora
nadie dudadelanecesidad
de enfrentar este desafioy,
por tanto, tenemos bastan-
te campo para seguir cre-
ciendoenesadrea.

¢Y como hicieron para sex-
tuplicar sus ventas en cuatro
anos?

Lasposibilidades enel sec-
tor construccion estaban
dadas. Nosotros estdaba-
mos enfocados en infraes-
tructuray vimos la opor-
tunidad de diversificarnos
en construccion y otros
sectores. Antes, loque mds
haciamoseran obrasdein-
fraestructura vial y de mo-
vimiento de tierras. Ahi
crecimos de una manera
importante, por ejemploal
participar enlostramos 2y
3delacarreteraInterocea-
nica, asociados con otras
empresaslideresdelsector.
También decidimos incur-
sionar en elnegocio inmo-
biliario con nuestra marca
Valora, ynoshemosvenido
expandiendoenesasdreas.

¢Cuanimportante esperanque

seaelrubroinmobillarioen su
facturaciontotal?

Quizd un 15% o 20%, sicre-
cemosenestenegociocomo
tenemosesperado. Encuan-
toalafacturacién total, pre-
vemos duplicarla en los si-
guientes dosotresafios.

¢A cuanto ascenderia en ese
entonces?

AUS$500 millones.

¢Enqué otros rubros piensan
diversificarse?

Hemos entrado a otros ne-
gocios vinculados con la
construccion como gruas
eizajes, con equipos de la
mas alta tecnologia en el
Peru. También lo hemos
hecho conunsocioyesta-
mos prestando servicios a
sectores como el minerovy
el energético. Si entramos
a un nuevo negocio, pro-
curamos siempre hacerlo



conunsocio experto, para
evitaruna curvade apren-
dizaje que implique perder
muchosrecursos.

&Y estanviendo algo fuerade
los sectores construccionein-
mobiliario?
Si.Hemosentrado también
alnegocio forestal, al agri-
colayagroindustrial. Tene-
mos 1.000hectareasen Ol-
mosyotras 100en Sullana.
También buscamos socie-
dadesenestosrubros.

¢Laproyeccién de duplicar la
facturacionendosafiosinclu-
yeestosnegocios?

Solo se basa en los nego-
cios de construccion e in-
mobiliaria. Losultimosque
mencioné requieren mas
tiempo de maduraciény
estamosrecién enlaetapa
deinversion.

¢Enelsector construccion,les
preocupa que haya una de-
saceleracion?

Dentro de todo, la cons-
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trucciénvaacrecermdsdel
doblequeel PBI, esdecir,en

alrededorde 13%014%.Y

en los proximos afios tam-
bién somos optimistas, por
lasnecesidades que hayen
cuanto a infraestructura
y al déficit de vivienda, lo

~ que mantiene el potencial

del negocio inmobiliario.
Lapoblacién creceal 1,3%
ysecrean 100.000 nuevos
hogarescadaafo.

¢Creen que laexpansion po-
dria moderarse en el sector
inmobiliario por temor auna
burbuja?

No, pensamos que va a se-
guir creciendo. La SBS ha
emitido en los tltimos me-
ses algunas regulaciones
(porejemplo, parasegun-
daviviendaen el NSE A)
que han frenado un poco
el ritmo de crecimiento.
Igualmente, las nuevasre-
gulacionesdeencajehacen
quesubaunpocolatasade
los créditos hipotecarios.
Pero son pequefios baches

“ Encuanto

a la facturacion
total, prevemos
duplicarlaenlos
siguientes dos o
tres afios [hasta
los USS500
millones]".

“ Hemos

entrado también
alnegocio
forestal, a
agricolay
agroindustrial,
Tenemm 1.000
hectareas en
Olmos”.
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que no afectan en mayor
medida la linea de creci-
miento, porque siguen es-
tando allilos fundamentos
de la economia. La tinica
limitacidn es la disponibi-
lidad de suelo urbano con
acceso aservicios, lo cual si
esuncuellodebotella.

¢Enelnegocio forestal, cuan
dificiles operar entretantain-
formalidad?

Esunnegocio que esta re-
legado en comparacién
COTI MUEStToSs Vecinos, pero
tenemos aqui las mejores
posibilidades en términos
de suelo, clima, etc. No se
entiende que estemos tan
retrasados en este rubro.
Nuestra apuesta en este
sectoresamuylargo plazo.

¢Quézonaslesparecen
atractivas?
Enlazonacentral, Huanu-
co, por ejemplo. Nosotros
estamos por Puerto Inca.
También en zonas de Ma-
drede Dios. Esimportante

advertir que no entramos
acortarydepredarlo que
existe, sino a sembrar en
los bosques secundarios,
enzonas deforestadas.

¢Quéespeciesvanasembrar?
Unamadera blanca que se
llama bolaina. También es-
tamos haciendo pruebas

conteca.

¢Yenelcasoagroindustrial?
En Sullana ya estamos
sembrando uvas. En Ol-
mos sera un mix de cosas,
bdsicamente productos
fruticolas: uvas, paltas, etc.
Estamos viendo tres o cua-
tro productos y apenas nos
entreguenlastierrasafina-
les del 2014 haremos mds
pruebasenlazona.

¢Cuanto estaninvirtiendo
alafio?

En el sector inmobiliario
tenemos una cartera de
terrenos de US$20 millo-
nes para desarrollar nue-
vos proyectos. En activo
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fijoy maquinaria venimos
invirtiendo en el orden de
US$10 millones a US$20
millones anualmente.

Finalmente, ;cudles sonlos
principalesretosinternosdela
compaiiia?

De caraal crecimiento, ser
competitivos, mejorar la
productividad y enfren-
tar los cuellos de botella
en cuanto a gente. Para
esto tltimo estamos for-
mando nosotros mismos
operadores de equipos y
tenemos un proyecto de
hacer una universidad ‘in
house’ para poder darle
alosingenieroslos cono-
cimientos que requiere el
mercado y que no obtie-
nenensus universidades.
Porotrolado, hemosdado
pasosimportantes en ma-
teria de gobierno corpora-
tivo, profesionalizandolas
gerencias y para el proxi-
mo afio esperamos tener
yaeldirectorio abierto con
directoresexternos. A
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